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http://slideplayer.com/slide/9217661/

mr. sc. Draģen Penzar, PMP
Hrvatsko matematiļko druġtvo, travanj 2016.
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Ima li matematiļki trenirana osoba

posebne prednosti
ili

posebne poteġkoĺe

u poslu upravljanja projektima?

http://slideplayer.com/slide/9217661/
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Â Projekt je vremenski ograniļenipoduhvat poduzet s 
ciljem kreiranja jedinstvenog proizvoda, usluge ili 
rezultata.

Â Primjeri:

Â Projekt je kreativan pothvat

Â Projekt je riziļan pothvat

Â Organizacijsko restrukturiranje

Â UvoĽenje informacijskog 
sustava

Â Razvoj novog proizvoda

Â Gradnja graĽevinskog objekta

Â Projekt mapiranja ljudskog 
genoma

Â Projekt Manhattan

Â Projekt Apollo

Â Piramide
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Â Nije:

ïCrtanje Gantograma

ïKreiranje projektnog plana i druge dokumentacije potrebne za 
dobivanje sredstava za projekt

ïEvidentiranje dogaĽaja, troġkovaé na projektu i izrada izvjeġtaja u 
propisanoj formi

ïUmjetnost kreiranja iluzije da je svaki postignuti ishod nastao kao 
rezultat unaprijed smiġljenih i planiranih, namjernih poteza iako se 
zapravo radi o ļistoj sluļajnosti i sreĺi.

ïJedan uspjeġno zavrġen projekt

Â Trebalo bi biti

ïPrimjena znanja, vjeġtina, alata i tehnika u projektnim aktivnostima 
da bi se ostvarili projektni ciljevi.
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Projektni rezultati 
(hard facts ):
Isporuke (opseg, kvaliteta)
Rokovi
Troġkovi
Rizici

Interesi organizacije ( enterprise issues ):
Strateġki prioriteti

Organizacijske promjene
ROI, poslovni efekti projekta

UsklaĽenost portfelja
Novļani tok

Novi ugovori

Ljudi i odnosi (soft 
issues ):
Odnosi sa zainteresiranima 
stranama
Projektni tim 
(kompetencije, motivacija)
Komunikacija
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prekinuti, 17%

uspjeġni, 22%
zavrġeni po planu 

ali ne daju 
oļekivani povrat, 

28%

problemi s troġkovima, 
rokovima i funkcionalnoġĺu, 

33%

Â Bird and Fortune: George Parr, Army General

ï http://www.youtube.com/watch?v=nYC0P_NBLZw&feature=related

Â uzorak: 21.000 projekata, SAD, IT projekti u 37 grana gospodarstva, 2006. godina

Â Najnoviji podaci: http ://www.infoq.com/articles/standish -chaos-2015

http://www.youtube.com/watch?v=nYC0P_NBLZw&feature=related
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Â Troġak 14 puta veĺi od 
plana 

ïStvarno 102 M$, plan 7M$

Â Trajanje 3,5 puta dulje od 
poļetnog plana 

ïStvarno 14 g., plan 4 g.

Â Arhitekt dao otkaz zbog 
sukoba oko nametnutih 
promjena

Â Neki od kljuļnih korisnika 
imaju ozbiljne probleme u 
koriġtenju zgrade

Â Unutar budģeta

ï4,2 milijarde funti

Â Zgrada otvorena na 
vrijeme

ï6 godina

Â Najveĺa slobodnostojeĺa 
zgrada u zemlji

Â Primjerno izveden 
graĽevinski projekt

Â Civil Engineering
Environmental Quality
Award za dio projekta
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Heathrow Terminal 5

Â U prva dva dana 
otkazano 75 letova

Â U prvih 10 dana 
42.000 komada 
prtljage ukrcano na 
pogreġne avione

Â Viġesatna kaġnjenja 
aviona

Â Kaos na check-in-u 
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PROCESI UPRAVLJANJA PROJEKTOM

INICIJACIJA PLANIRANJE PROVEDBA ZATVARANJE

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƛȊǾƧŜǑŏŀΣ 
zahtjevi za promjene

Odobreni zahtjevi za promjene,
preventivne i korektivne mjere

NADZOR I KONTROLA
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Ogromne koliļine kave pretvoriti u joġ veĺe koliļine izvjeġtaja 
o statusu projekta.

Rjeġavati probleme kojih ne bi ni bilo da nema PM-a.

Poput koļijaġa: dovesti kola s teretom na zadano odrediġte.

Dovesti projekt do uspjeġnog zavrġetka.
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U NATO-u: vodi 
ļlanove tima na WC
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Â Ġto sve rade voditelji projekata?

ïProsjeļno tjedno rade 49 sati, od toga:

Â 44 ispitanika, 2006., SAD, arhitektura, inģenjerstvo, zaġtita okoliġa
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Zle osobe, podlaci, ljudi koje nitko ne voli, gospoda i 
dame  - mogu biti voditelji projekata.

Izgubljene duġe, neodluļni, ljudi skloni odugovlaļenju i 
sanjari ïne mogué

Jerry Madden, bivġi pomoĺnik 
direktora za projekte letova,  
Goddard SpaceFlight Center


